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Аннотация. Проблема. Исследование посвящено значительным структурным изменениям 
на российском рынке труда, обусловленным технологическими, демографическими 
и экономическими факторами. Особое внимание уделяется устойчивой негативной динамике 
занятости в сельском хозяйстве, что рассматривается как источник рисков 
для продовольственной безопасности и требует обоснованного прогнозирования для разработки 
превентивных мер государственной политики. Методология. В основе работы лежит 
комплексный анализ данных официальной статистики о распределении занятого населения 
по видам экономической деятельности за период с 2015 по 2024 год. Тенденции и основные 
движущие силы изменений выявлялись с помощью анализа динамических рядов. Прогноз 
численности занятых в сельском хозяйстве и в целом по экономике на период 3 и 6 лет построен 
методом экстраполяции на основе выявленного тренда с оценкой ошибки и доверительных 
интервалов. Анализ факторов, влияющих на занятость в аграрном секторе, проведён с учётом 
технологических, демографических и институциональных аспектов. Результаты исследования. 
Установлено, что за анализируемый период общая занятость выросла на 1,87 млн человек, 
при этом в сельском, лесном хозяйстве, охоте, рыболовстве и рыбоводстве зафиксировано 
максимальное сокращение – на 1,13 млн человек (темп убыли 76,71 %). Выявлены основные 
детерминанты этой негативной динамики: старение кадров, механизация, урбанизация, 
климатические риски, укрупнение производства. Прогнозом подтверждается сохранение данной 
тенденции: при ожидаемом общем росте занятости к 2030 году на 11,85 %, в аграрном секторе 
прогнозируется дальнейшее сокращение численности работников. Практическое применение. 
Результаты работы служат аналитической базой для государственного планирования в сфере 
регионального развития и поддержки сельских территорий. Полученные выводы могут быть 
использованы для кадрового планирования. Анализ факторов риска и построенные прогнозы 
представляют ценность для образовательных учреждений в целях адаптации программ 
профессиональной подготовки с учётом будущих потребностей трансформирующегося рынка 
труда. 
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Abstract. Problem. This study focuses on significant structural changes in the Russian labor market, driven 
by technological, demographic, and economic factors. Particular attention is paid to the sustained negative 
dynamics of employment in agriculture, which is considered a source of risks for food security and requires 
substantiated forecasting for the development of preventive public policy measures. Methodology. The work 
is based on a comprehensive analysis of official statistical data on the distribution of the employed population 
by economic activity for the period 2015-2024. Trends and main drivers of change were identified using time 
series analysis. The forecast for the number of employed in agriculture and the economy as a whole for periods 
of 3 and 6 years was constructed using the extrapolation method based on the identified trend,  
with an assessment of error and confidence intervals. The analysis of factors influencing employment  
in the agricultural sector was conducted considering technological, demographic, and institutional aspects. 
Research Results. It was found that during the analyzed period, overall employment increased by 1.87 million 
people, while agriculture, forestry, hunting, fishing, and aquaculture recorded the maximum reduction –  
by 1.13 million people (a decline rate of 76.71%). The main determinants of this negative dynamic were 
identified: aging workforce, mechanization, urbanization, climatic risks, and production consolidation. 
The forecast confirms the continuation of this trend: with an expected overall employment growth of 11.85% 
by 2030, a further reduction in the number of workers in the agricultural sector is predicted. Practical 
Application. The results of this work serve as an analytical basis for state planning in the field of regional 
development and support for rural areas. The findings can be used for human resource planning. The analysis 
of risk factors and the constructed forecasts are valuable for educational institutions to adapt vocational training 
programs, considering the future needs of the transforming labor market. 
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Введение 

Показатели динамики и структуры занятости служат важнейшими индикаторами, 
отражающими социально-экономическое развитие государства, показывая влияние 
технологических инноваций, демографических сдвигов, глобальных трендов 
и национальной политики. В современных условиях ускоренной цифровизации и перехода 
к экономике знаний российский рынок труда подвергается глубоким структурным 
трансформациям, которые, с одной стороны, открывают новые возможности, а с другой – 
порождают системные вызовы, такие как структурная безработица и растущий дефицит 
квалифицированных кадров в перспективных отраслях [1, с. 54; 2, с. 277]. 

Особую остроту в этом контексте приобретает ситуация в агропромышленном комплексе, 
традиционно выступающем основой продовольственной безопасности и важным источником 
занятости, особенно в сельских регионах [3, с. 114; 4, с. 135]. Между тем устойчивая 
отрицательная динамика занятости в агропромышленном комплексе (сельское, лесное хозяйство, 
охота, рыболовство и рыбоводство), наблюдаемая в последнее десятилетие, является маркером 
существенных отраслевых дисбалансов [5, с. 136; 6, с. 119]. 
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Цель и задачи исследования 
Цель исследования: проанализировать существующую структуру занятости по основным 

секторам экономической деятельности и разработать надёжный прогноз будущих тенденций 
занятости для принятия решений в области государственной политики, бизнес-стратегий 
и образовательного планирования. 

Для выполнения цели были поставлены следующие задачи: 
1. Проанализировать текущую структуру занятости. Выявить и оценить текущее 

распределение занятого населения по различным секторам экономики за период с 2015 
по 2024 год; 

2. Выявить ключевые факторы, влияющие на динамику занятости. Определить 
и проанализировать основные драйверы изменений в занятости, такие как технологические 
инновации (автоматизация, искусственный интеллект), экономический рост и спад, 
демографические изменения, государственная политика, глобальные экономические 
тенденции и изменения в системе образования; 

3. Разработать прогноз занятости населения. Построить количественные и качественные 
прогнозы для категории «Сельское, лесное хозяйство, охота, рыболовство и рыбоводство» 
и всех видов экономической деятельности совместно на 3 и 6 лет. Произвести прогноз 
будущих тенденций занятости на определённый горизонт, применив расчёт на основе тренда 
и колеблемости динамического ряда; 

4. Оценить потенциальные вызовы и возможности на рынке труда. Идентифицировать 
и проанализировать потенциальные риски (например, дефицит квалифицированных кадров, 
структурная безработица) и перспективы (например, создание новых рабочих мест, развитие 
новых отраслей), возникающие из прогнозируемых изменений в структуре занятости. 
Методы исследования 

В основе исследования лежит комплексный анализ данных Росстата о распределении 
занятого населения по видам экономической деятельности за 2015-2024 гг.1 Для выявления 
тенденций и ключевых драйверов изменений использовались методы статистического 
анализа динамических рядов (расчёт темпов роста, абсолютного прироста). Прогноз 
численности занятых в сельском хозяйстве и в целом по экономике на горизонт 3 и 6 лет 
построен методом экстраполяции на основе выявленного тренда с оценкой ошибки 
и доверительных интервалов2. Анализ факторов, влияющих на занятость в аграрном секторе, 
проведён с учётом технологической трансформации, демографических сдвигов 
и институциональных изменений [7, с. 350; 8, с. 133; 9, с. 92]. 
Результаты исследования и их обсуждение 

В качестве данных для анализа и прогнозирования распределения занятого населения 
Российской Федерации в сельском хозяйстве были использованы статистические данные 
Росстата с 2015 по 2024 год по всем видам экономической деятельности. Для большего удобства 
в таблицах и схемах применены сокращения видов экономической деятельности:  

ВЭД – вид экономической деятельности; 
СХ – сельское, лесное хозяйство, охота, рыболовство и рыбоводство;  
ДПИ – добыча полезных ископаемых;  
ОП – обрабатывающие производства;  
ОЭ – обеспечение электрической энергией, газом и паром; кондиционирование воздуха;  
ВВ – водоснабжение, водоотведение, организация сбора и утилизация отходов, 

деятельность по ликвидации загрязнений;  
СТР – строительство;  
ТО – торговля оптовая и розничная; ремонт автотранспортных средств и мотоциклов, 

деятельность гостиниц и предприятий общественного питания;  
ТХ – транспортировка и хранение, деятельность в области информации и связи;  
ДФ – деятельность финансовая и страховая, деятельность по операциям с недвижимым 

имуществом;  

 
1 Данные Росстат – Официальная статистика. URL: https://rosstat.gov.ru/folder/10705. 
2 Гусаров В. М. Статистика: учебное пособие для вузов. Москва: ЮНИТИ-ДАНА, 2003. 463 с. 
URL: https://vk.com/doc85677037_54715837?hash=3uheKJBwsZhh24acAwezPaEGFzt4ojra2SFpnZzdr9z&dl=
cee4G5Ss3yxHZvk06haNxPcQWYReMtLqgLz7gXkmG2D&api=1&no_preview=1. 

https://rosstat.gov.ru/folder/10705
https://vk.com/doc85677037_54715837?hash=3uheKJBwsZhh24acAwezPaEGFzt4ojra2SFpnZzdr9z&dl=cee4G5Ss3yxHZvk06haNxPcQWYReMtLqgLz7gXkmG2D&api=1&no_preview=1
https://vk.com/doc85677037_54715837?hash=3uheKJBwsZhh24acAwezPaEGFzt4ojra2SFpnZzdr9z&dl=cee4G5Ss3yxHZvk06haNxPcQWYReMtLqgLz7gXkmG2D&api=1&no_preview=1
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ДП – деятельность профессиональная, научная и техническая; деятельность 
административная и сопутствующие дополнительные услуги;  

ГУ – государственное управление и обеспечение военной безопасности, социальное 
обеспечение;  

О – образование;  
З – деятельность в области здравоохранения и социальных услуг;  
Д – другие виды экономической деятельности. 
Динамика распределения занятого населения Российской Федерации по видам 

экономической деятельности за период 2015-2024 гг. отражена в таблице 1. 
 

Таблица 1 – Динамика распределения занятого населения на территории Российской 
Федерации по всем видам экономической деятельности за 2015-2024 гг., тыс. чел. 

Table 1 – Dynamics of the distribution of the employed population in the Russian Federation  
by all types of economic activity in 2015-2024, thousand people 

 

ВЭД 
Годы 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

СХ 4852,77 4863,16 4268,05 4266,77 4196,05 4236,66 4197,7 4225,52 4020 3722,55 

ДПИ 1504,78 1579,50 1564,97 1658,3 1651,4 1629,39 1625,84 1667,61 1649,02 1731,58 

ОП 10343,26 10390,11 10252,61 10217,89 10258,28 10018,83 10199,68 10196,59 10278,67 10500,44 

ОЭ 
2335,06 2335,69 

1906,34 1923,86 1875,85 1878,34 1830,09 1800,22 1760,53 1783 

ВВ 515,6 514,97 515,56 532,26 532,82 533,15 502,34 513,61 

СТР 5475,28 5201,20 5263,3 5129,19 4965,89 4649,74 4906,59 4812,84 4912,58 5015,54 

ТО 13314,69 13375,66 13364,69 13432,45 13092,57 12618,57 13024,34 13227,71 13265,08 13076,93 

ТХ 6883,33 6873,05 7469,68 7530,58 7608,63 7564,39 7625,12 7804,37 7958,11 8047,76 

ДФ 
6793,82 6667,73 

2876,91 2877,89 2860,03 2852,19 2803,29 2833,7 2843,4 2855,47 

ДП 3915,37 4053,77 4139,43 4252,2 4334,59 4473,4 4741,25 4775,55 

ГУ 5329,77 5352,42 5206,85 5136,36 5021,63 5020,47 4967,51 4912,66 5129,63 5065,8 

О 6666,68 6782,42 6866,7 6894,85 6840,44 6675,4 6822,33 6970,04 7147,83 7256,01 

З 5716,61 5824,25 5705,04 5790,8 5693,13 5498,28 5595,38 5674,93 5798,2 6026,55 

Д 3107,58 3147,44 3139,83 3103,96 3214,19 3174,66 3254,14 3511,21 3629,53 3819,02 

Всего 72323,62 72392,63 72315,94 72531,64 71933,08 70601,39 71719,41 72643,94 73636,16 74189,79 

 
Анализ распределения занятого населения в возрасте от 15 лет и старше по всем видам 

экономической деятельности в 2015 и 2024 годах (таблица 2) показал, что общая численность 
занятого населения возросла на 1 866,17 тыс. чел. В 2015 году лидирующей по числу 
работников отраслью являлась «Торговля оптовая и розничная; ремонт автотранспортных 
средств и мотоциклов, деятельность гостиниц и предприятий общественного питания» 
(13 314,69 тыс. чел.), а минимальное число занятых (1 504,78 тыс. чел.) было зафиксировано 
в отрасли «Добыча полезных ископаемых». К 2024 году сектор торговли и услуг сохранил 
лидерство по числу рабочих мест. Однако после пересмотра статистической классификации 
в 2017 году наименьшая занятость была зафиксирована в сфере водоснабжения, 
водоотведения и обращения с отходами (513,61 тыс. чел.). 

Стоит также отметить, что в течение десятилетия количество занятого населения 
увеличилось в следующих экономических отраслях: «Транспортировка и хранение, 
деятельность в области информации и связи», «Деятельность финансовая и страховая, 
деятельность по операциям с недвижимым имуществом», «Деятельность профессиональная, 
научная и техническая; деятельность административная и сопутствующие дополнительные 
услуги», «Образование» и «Другие виды экономической деятельности».  

В то же время занятость сократилась в строительстве (на 459,74 тыс. чел.) и особенно 
значительно сократилась в сельском и лесном хозяйстве, охоте, рыболовстве и рыбоводстве 
(на 1 130,22 тыс. чел.). Такое резкое сокращение занятости соответствует глобальным 
трендам технологической и структурной трансформации сельского труда [10, с. 1719;  
11, с. 85; 12, с. 467; 13, с. 130]. 

Изменение в распределении занятых по видам экономической деятельности в 2024 году 
относительно сопоставимых показателей 2015 года наглядно представлено в таблице 2. 
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Таблица 2 – Изменение в распределении занятого населения на территории РФ  

по всем видам экономической деятельности в 2024 году по отношению к 2015 году 

Table 2 – Change in the distribution of the employed population in the territory of the Russian 

Federation by all types of economic activity in 2024 compared to 2015 

 

Вид 

экономической 

деятельности 

Количество  

занятого населения,  

тыс. чел. 

% 

Количество  

занятого населения,  

тыс. чел. 

% Изменения, 2024 г.  

к 2015 г. 

2015 год 2024 год 

СХ 4 852,77 6,71 3 722,55 5,02 -1 130,22 

ДПИ 1 504,78 2,08 1 731,58 2,33 226,80 

ОП 10 343,26 14,30 10 500,44 14,15 157,18 

ОЭ 
2 335,06 3,23 

1 783,00 2,40 
-38,45 

ВВ 513,61 0,69 

СТР 5 475,28 7,57 5 015,54 6,76 -459,74 

ТО 13 314,69 18,41 13 076,93 17,63 -237,76 

ТХ 6 883,33 9,52 8 047,76 10,85 1 164,43 

ДФ 
6 793,82 9,39 

2 855,47 3,85 
837,20 

ДП 4 775,55 6,44 

ГУ 5 329,77 7,37 5 065,80 6,83 -263,97 

О 6 666,68 9,22 7 256,01 9,78 589,33 

З 5 716,61 7,90 6 026,55 8,12 309,94 

Д 3 107,58 4,30 3 819,02 5,15 711,44 

Всего 72 323,62 100,00 74 189,79 100,00 1 866,17 

 

Линейчатая диаграмма изменения структуры всех отраслей в 2024 году по отношению 

к 2015 году представлена на рисунке 1. 

 

 
 

Рисунок 1 – Изменение структуры отраслей в 2024 году по отношению к 2015 году 

Figure 1 – Change in the structure of economic sectors in 2024 relative to 2015 

 

Графический анализ (рисунок 1) выявляет ускоренное развитие ранее менее значимых 

секторов экономики. Ярким примером служит отрасль «Транспортировка и хранение, 

деятельность в области информации и связи», продемонстрировавшая за десятилетие 

максимальный прирост занятости – 1 164,43 тыс. чел. Однако фокус нашего исследования 

сконцентрирован на аграрном секторе («Сельское, лесное хозяйство, охота, рыболовство 

-1500 -1000 -500 0 500 1000 1500 2000 2500

СХ

ДПИ

ОП

ОЭ+ВВ

СТР

ТО

ТХ

ДФ+ДП

ГУ

О

З

Д

ВСЕГО

Изменения 2024 г. к 2015 г., тыс. чел.



♦ Economics and management of regions, industries and inter-industry complexes ♦  

Eremeev, S.D. Modern trends and employment forecast in the Russian Federation … 

 

228                                            Donetsk branch of RANEPA ♦ Scientific Journal "Manager" ♦ 1/115 ♦ 2026 

и рыбоводство»), поскольку его устойчивое развитие, обеспечивающее продовольственную 

безопасность, выступает фундаментальным условием для функционирования всех 

остальных отраслей экономики. 

Для количественной оценки выявленных тенденций в работе проведён анализ 

динамических рядов, включающий расчёт ключевых показателей: абсолютного прироста 

(размер изменения), а также темпа роста и темпа прироста (относительная динамика). 

Интегральной характеристикой, обобщающей ряд динамики, является средний уровень 

(средняя хронологическая), значения которого для каждого вида экономической 

деятельности представлены в таблице 3. 

 

Таблица 3 – Аналитические показатели динамики численности занятого населения  

по видам экономической деятельности 

Table 3 – Analytical Indicators of the Dynamics of the Employed Population  

by Types of Economic Activity 

 
Вид 

экономической 

деятельности 

Средняя 

хронологическая, 

тыс. чел., 𝑦̅ 

Темп роста,  

%, Тр 

Абсолютный 

прирост,  

тыс. чел., ∆𝑦 

Темп прироста, 

%, Тпр 

СХ 4 284,62 76,71 -125,58 -23,29 

ДПИ 1 627,13 115,07 25,20 15,07 

ОП 10 248,28 101,52 17,46 1,52 

ОЭ 1 844,79 93,53 -17,62 -6,47 

ВВ 520,81 99,61 -0,28 -0,39 

СТР 5 009,64 91,60 -51,08 -8,40 

ТО 13 177,43 98,21 -26,42 -1,79 

ТХ 7 544,38 116,92 129,38 16,92 

ДФ 2 848,10 99,25 -3,06 -0,75 

ДП 4 334,30 121,97 122,88 21,97 

ГУ 5 105,03 95,05 -29,33 -4,95 

О 6 884,59 108,84 65,48 8,84 

З 5 716,84 105,42 34,44 5,42 

Д 3 293,14 122,89 79,05 22,89 

Всего 72 336,76 105,58 207,35 2,58 

 

Анализ структурных сдвигов выявил поляризацию динамики занятости по отраслям. 

Максимальные темпы роста зафиксированы в сфере профессиональной, научной 

и технической деятельности (121,97 %), а также в категории «Другие виды экономической 

деятельности» (122,89 %). Напротив, наиболее существенное сокращение произошло 

в аграрном секторе («Сельское, лесное хозяйство, охота, рыболовство и рыбоводство»), темп 

убыли в котором составил 76,71 %. 

В абсолютном выражении среднегодовой прирост численности занятых был наибольшим 

в секторах «Транспортировка и хранение, деятельность в области информации и связи» 

(+129,38 тыс. чел.) и «Деятельность профессиональная, научная и техническая...» 

(+122,88 тыс. чел.). При этом аграрный комплекс демонстрировал самые значительные 

среднегодовые потери, составлявшие в среднем 125,58 тыс. чел. 

К факторам, влияющим на отрицательную тенденцию в динамику занятости 

в сельскохозяйственной отрасли, стоит отнести следующие:  

1. Старение рабочей силы в сельском хозяйстве и отсутствие преемственности. 

В России средний возраст работников сельского хозяйства растёт [14, с. 231]. Молодое 

поколение часто не заинтересовано в продолжении своей деятельности в сельском хозяйстве 

из-за тяжёлых условий труда, низких доходов, отсутствия социальных перспектив и высоких 

капитальных затрат для начала собственного дела, что приводит к дефициту 

квалифицированных кадров и сокращению общего числа занятых [10, с. 1709; 15, с. 40]; 
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2. Изменение структуры сельскохозяйственного производства и земельной 

собственности. Тенденция к укрупнению сельскохозяйственных предприятий и развитию 

агрохолдингов, которые часто более эффективно используют технологии и менее зависимы 

от ручного труда, приводит к вытеснению мелких фермерских хозяйств [16, с. 219]. Мелкие 

фермы, как правило, более трудоёмки, и их сокращение ведёт к общему снижению занятости 

в секторе; 

3. Климатические изменения и экологические факторы. Изменения климата, такие 

как частые засухи, наводнения, деградация почв и другие экстремальные погодные явления, 

могут делать ведение сельского хозяйства нерентабельным или невозможным 

в определённых регионах. Это вынуждает фермеров сокращать производство или полностью 

прекращать деятельность, что влечёт за собой потерю рабочих мест [17, с. 91; 18, с. 154]; 

4. Механизация и технологическое развитие. Внедрение современной 

сельскохозяйственной техники (тракторы, комбайны, автоматизированные системы 

орошения) и технологий (точное земледелие, дроны, сенсоры) значительно повышает 

производительность труда. Это позволяет выполнять больший объём работы с меньшим 

количеством рабочих рук, что приводит к сокращению потребности в ручном труде и, как 

следствие, к уменьшению занятости [19, с. 2]; 

5. Урбанизация и миграция сельского населения. Ключевым драйвером миграции, при 

которой люди, особенно молодёжь, покидают сельские районы, являются рациональные 

экономические и социальные причины: поиск лучших карьерных перспектив и более 

высоких зарплат, стремление получить качественное образование и современные 

медицинские услуги, а также тяга к более комфортной и насыщенной городской жизни.  

[20, с. 335; 21, с. 88]. Этот устойчивый и зачастую необратимый миграционный тренд 

приводит не только к прямому сокращению доступной рабочей силы для сельского 

хозяйства, но и к постепенному демографическому старению сельских сообществ, 

снижению инновационного потенциала и упадку социальной инфраструктуры, что, в свою 

очередь, усугубляет проблему депопуляции. 

Прогнозирование будущих значений ключевых показателей требует применения 

специализированных статистических методов. В данном исследовании для построения 

прогноза используется метод, основанный на анализе тренда и колеблемости динамического 

ряда. Его суть заключается в экстраполяции (продлении) выявленной исторической 

тенденции на будущий период. 

Основное допущение метода состоит в том, что закономерность (тренд), наблюдавшаяся 

в прошлом, сохранит свою силу на заданном интервале прогнозирования. 

Важным условием достоверности является соотношение между длительностью базисного 

периода и горизонтом прогноза. Согласно методологическим рекомендациям3, интервал 

прогнозирования не должен превышать одной трети базисного срока. Это требование 

обусловливает необходимость работы с длинными динамическими рядами, которые 

позволяют вычленить устойчивую долгосрочную тенденцию в условиях относительной 

стабильности. 

Тенденция занятости населения по всем видам экономической деятельности и в сфере 

сельского, лесного хозяйства, охоты, рыболовства и рыбоводства представлена  

на рисунке 2. В условиях меняющихся тенденций данные результаты следует рассматривать 

как вероятностный сценарий. 

Важным ограничением применённого метода является его предпосылка о неизменности 

условий, определявших тренд в ретроспективе. Полученный прогноз следует рассматривать 

как базовый сценарий, от которого возможны существенные отклонения в случае 

реализации масштабных государственных программ (например, национальных проектов по 

 
3 Акимова М. С. Современные методы статистического анализа кадастровых данных: учебно-

методическое пособие для выполнения расчётно-графической работы по направлению подготовки 

21.04.02 «Землеустройство и кадастры» Пенза: ПГУАС, 2016. 58 с. URL: 

https://library.pguas.ru/xmlui/bitstream/handle/123456789/1908/Акимова_Стат_Анализ_УП.pdf?sequence=1

&isAllowed=y/. 

https://library.pguas.ru/xmlui/bitstream/handle/123456789/1908/Акимова_Стат_Анализ_УП.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://library.pguas.ru/xmlui/bitstream/handle/123456789/1908/Акимова_Стат_Анализ_УП.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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развитию сельских территорий или импортозамещения в АПК), значительных изменений в 

миграционной или демографической политике, а также под влиянием непредвиденных 

геоэкономических шоков. 
 

 
 

Рисунок 2 – Тенденция занятости населения по всем видам экономической деятельности 

и в сфере сельского, лесного хозяйства, охоты, рыболовства и рыбоводства 

Figure 2 – Trend in Employment for All Types of Economic Activity and in the Agriculture, 

Forestry, Hunting, Fishing, and Aquaculture Sector 

 

Для повышения надёжности интерпретации полученных данных была проведена оценка 

ошибки прогноза и построены доверительные интервалы. Данные расчёты выполнены 

как для аграрного сектора («Сельское, лесное хозяйство, охота, рыболовство 

и рыбоводство»), так и для общей численности занятых по всем видам экономической 

деятельности (результаты представлены в таблицах 4 и 5 соответственно). 

 



♦ Экономика и управление регионами, отраслями и межотраслевыми комплексами ♦  

Еремеев С.Д. Современные тенденции и прогноз занятости в Российской Федерации ... 

 

Донецкий филиал РАНХиГС ♦ Научный журнал «Менеджер» ♦ № 1(115) ♦ 2026 г.                        231 

Таблица 4 – Расчёт оценки ошибки метода для «Сельское, лесное хозяйство,  
охота, рыболовство и рыбоводство» 

Table 4 – Calculation of the Method Error Estimate  
for "Agriculture, Forestry, Hunting, Fishing, and Aquaculture" 

 
Индекс 

года  
(№ п/п) 

Уровни 
динамического 

ряда 

Фактическое 
значение, Yф 

Теоретическое 
значение, Yт 

Yф-Yт (Yф-Yт)2 
Ошибка 

метода (С)  

1 2015 4 852,77 4 922,900 -70,13 4 918,217  

2 2016 4 863,16 4 630,115 233,04 54 310,140  

3 2017 4 268,05 4 458,846 -190,79 36 403,180  

4 2018 4 266,77 4 337,329 -70,55 4 978,609  

5 2019 4 196,05 4 243,073 -47,02 2 211,203  

6 2020 4 236,66 4 166,061 70,59 4 984,247  

7 2021 4 197,70 4 100,948 96,75 9 361,036  

8 2022 4 225,52 4 044,544 180,97 32 752,350  

9 2023 4 020,00 3 994,792 25,20 635,4262  

10 2024 3 722,55 3 950,288 -227,73 51 864,620  

11 2025  3 910,029  ∑ 202 419 170,05 

12 2026  3 873,275    

13 2027  3 839,465    

14 2028  3 808,162    

15 2029  3 779,020    

16 2030  3 751,759    

 
Таблица 5 – Расчёт оценки ошибки метода для занятого населения  

по всем видам экономической деятельности 
Table 5 – Calculation of the Method Error Estimate for the Employed Population  

Across All Types of Economic Activity 
 

Индекс 
года  

(№ п/п) 

Уровни 
динамического 

ряда 

Фактическое 
значение, Yф 

Теоретическое 
значение, Yт 

Yф-Yт (Yф-Yт)2 
Ошибка 

метода (С)  

1 2015 72 323,62 72 849,559 -525,94 276 611,83 
 

2 2016 72 392,63 72 285,536 107,09 11 469,12 
 

3 2017 72 315,94 71 897,931 418,00 174 731,52 
 

4 2018 72 531,64 71 686,744 844,89 713 849,25 
 

5 2019 71 933,08 71 651,975 281,10 79 020,02 
 

6 2020 70 601,39 71 793,624 -1192,23 1 421 421,91 
 

7 2021 71 719,41 72 111,691 -392,28 153 884,383 
 

8 2022 72 643,94 72 606,176 37,76 1 426,11 
 

9 2023 73 636,16 73 277,079 359,08 128 939,16 
 

10 2024 74 189,79 74 124,400 65,39 4 275,85 
 

11 2025 
 

75 148,139 
 
∑ 2 965 629,18 703,04 

12 2026 
 

76 348,296 
   

13 2027 
 

77 724,871 
   

14 2028 
 

79 277,864 
   

15 2029 
 

81 007,275 
   

16 2030 
 

82 913,104 
   

 
Методологической основой прогнозирования выступила экстраполяция на основе 

аналитического выравнивания динамических рядов, при которой для описания тренда 
подбирается соответствующая функция. 

Прогнозные значения занятости населения в Российской Федерации (таблица 6) были 
получены путём экстраполяции исходных данных, представленных в таблице 1. Для этого 
в среде MS Excel был осуществлён подбор аппроксимирующих функций. Методика 
включала визуальный анализ графиков с построением линии тренда, формирование 
соответствующего уравнения и оценку адекватности модели с помощью коэффициента 
детерминации (R²). 
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Таблица 6 – Прогнозирование занятости населения на 2027 и 2030 годы по всем видам 
экономической деятельности и в сфере сельского хозяйства, рыболовства и рыбоводства 

Table 6 – Forecast of Population Employment for 2027 and 2030 Across All Types  
of Economic Activity and in the Agriculture, Forestry, Fishing, and Aquaculture Sector 

 
По всем видам экономической деятельности 

Период 
прогнозирования 

Количество занятого населения, тыс. чел. 
Интервальная оценка (М)  

от до 

2027 год 76 193,08 79 256,65 1 531,78 

2030 год 81 414,57 84 411,63 1 498,52 

для «Сельское, лесное хозяйство, охота, рыболовство и рыбоводство» 

Период 
прогнозирования 

Количество занятого населения, тыс. чел. 
Интервальная оценка (М)  

от до 

2027 год 3 468,96 4 209,97 370,50 

2030 год 3 389,29 4 114,22 362,46 

 
Проведённый анализ выявил разнонаправленную динамику занятости: на фоне роста 

совокупной численности занятых в экономике (с 2015 г. на 1 866,17 тыс. чел., с прогнозным 
увеличением к 2030 г. на 11,85 %, или 8 788,7 тыс. чел.) в сельском хозяйстве наблюдается 
устойчивое сокращение занятых. 

Данная тенденция является объективным следствием технологического обновления 
отрасли и опережающего роста производительности труда. 
Выводы 

Рынок труда переживает серьёзные изменения под влиянием технологий, глобализации, 
демографии и перехода к зелёной экономике. Эти трансформации приносят как риски,  
так и новые возможности для занятости. 

В результате проведённого исследования установлено, что опережающее устаревание 
профессиональных знаний при институциональной инерции системы подготовки кадров 
выступает ключевым источником структурной безработицы. Наиболее остро данное 
противоречие проявляется в сельском хозяйстве, где цифровизация производства сопровождается 
масштабным высвобождением низкоквалифицированной рабочей силы. В зоне наибольшего 
риска оказываются работники старшего возраста и сезонные мигранты: именно эти категории 
в силу ограниченного доступа к программам переобучения, низкого уровня базовой цифровой 
грамотности и языковых барьеров не способны к быстрой смене профессиональной траектории. 
При этом позитивные эффекты технологической трансформации – создание рабочих мест 
в высокотехнологичных секторах и распространение гибких форматов занятости – остаются 
для указанных групп труднодостижимыми без целенаправленной поддерживающей политики. 

Следовательно, способность экономики противостоять структурным вызовам зависит 
не только от объёмов инвестиций в человеческий капитал, но и от их адресности. Полученные 
результаты формируют теоретическую базу для разработки дифференцированных мер 
государственного регулирования, ориентированных в первую очередь на категории работников, 
вытесняемых с рынка труда автоматизацией. В частности, обоснована необходимость: создания 
специализированных центров переквалификации в сельских территориях с участием агробизнеса; 
внедрения программ «цифрового ликбеза» для работников старше 45 лет; упрощения доступа 
сезонных мигрантов к краткосрочным профессиональным курсам. В отсутствии 
целенаправленных мер поддержки технологический прогресс приведёт к сохранению застойной 
безработицы в отдельных территориях и среди уязвимых групп. 
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